[bookmark: _GoBack]Лабораторная работа №3 на тему «Планирование ресурсов»
	Завершив разработку предварительного плана производства, необходимо сравнить его с имеющимися в распоряжении компании ресурсами. Этот этап называется планированием потребности в ресурсах, или планированием ресурсов. Необходимо ответить на два вопроса:
1. Имеются ли у предприятия ресурсы для выполнения плана производства?
2. Если нет, как можно восполнить недостающие ресурсы?
Если невозможно достичь производительности, которая позволила бы выполнить план производства, то необходимо изменить план.
Одно из часто используемых средств – инвентаризационная опись ресурсов, содержащаяся в нормативной БД ERP–системы. В ней указано количество важнейших ресурсов (материалов, трудовых ресурсов и список единиц оборудования с указанием производительности), необходимых для производства одной среднестатистической единицы изделий данной номенклатурной группы продукции.
Завершив разработку предварительного плана производства, необходимо сравнить его с имеющимися в распоряжении компании ресурсами. Этот этап называется планированием потребности в ресурсах, или планированием ресурсов. Необходимо ответить на два вопроса:
1. Имеются ли у предприятия ресурсы для выполнения плана производства?
2. Если нет, как можно восполнить недостающие ресурсы?
Если невозможно достичь производительности, которая позволила бы выполнить план производства, то необходимо изменить план.
Планирование потребности в ресурсах
Задача 1
Исходя из приведенных в таблице данных, рассчитайте количество работников, которое потребуется для равномерного производства, при производительности 20 единиц в день. Кроме того, выясните объем запасов помесячно, при условии конечного объема запаса, указанного в таблице.
Вариант 1
	Месяц
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	Итого

	Рабочие дни
	20
	24
	12
	22
	20
	19
	 

	Прогнозируемый спрос
	38000
	40000
	36000
	35000
	39000
	42000
	 

	Запланированный объем производства
	
	
	
	
	
	
	

	Запланированный объем материально-производственных запасов
	9000
	
	
	
	
	
	1000
	 

	Потребность в работниках (чел)
	--
	
	
	
	
	
	
	



Вариант 2
	Месяц
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	Итого

	Рабочие дни
	20
	24
	12
	22
	20
	19
	

	Прогнозируемый спрос
	39000
	42000
	38000
	33000
	38000
	40000
	

	Запланированный объем производства
	
	
	
	
	
	
	

	Запланированный объем материально-производственных запасов
	1000
	
	
	
	
	
	6000
	 

	Потребность в работниках (чел)
	--
	
	
	
	
	
	
	



Вариант 3
	Месяц
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	Итого

	Рабочие дни
	20
	24
	12
	22
	20
	19
	

	Прогнозируемый спрос
	40000
	40000
	35000
	38000
	39000
	38000
	

	Запланированный объем производства
	
	
	
	
	
	
	

	Запланированный объем материально-производственных запасов
	1000
	
	
	
	
	
	6000
	 

	Потребность в работниках (чел)
	--
	
	
	
	
	
	
	


Вариант 4
	Месяц
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	Итого

	Рабочие дни
	20
	24
	12
	22
	20
	19
	

	Прогнозируемый спрос
	39000
	40000
	38000
	35000
	38000
	40000
	

	Запланированный объем производства
	
	
	
	
	
	
	

	Запланированный объем материально-производственных запасов
	1000
	
	
	
	
	
	8000
	 

	Потребность в работниках (чел)
	--
	
	
	
	
	
	
	


Вариант 5
	Месяц
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	Итого

	Рабочие дни
	20
	24
	12
	22
	20
	19
	

	Прогнозируемый спрос
	38000
	42000
	35000
	36000
	39000
	40000
	

	Запланированный объем производства
	
	
	
	
	
	
	

	Запланированный объем материально-производственных запасов
	1000
	
	
	
	
	
	7000
	 

	Потребность в работниках (чел)
	--
	
	
	
	
	
	
	


Задача 2
Исходя из приведенных в таблице данных, рассчитайте количество работников, которое потребуется для равномерного производства, и итоговый объем материально-производственных запасов в конце месяца. Каждый работник может производить 9 единиц в день, а необходимый конечный объем материально-производственных запасов указан в таблице.
Почему невозможно достичь запланированного конечного объема материально-производственных запасов? 
Вариант 1
	Месяц
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	Итого

	Рабочие дни
	20
	24
	12
	22
	20
	19
	

	Прогнозируемый спрос
	2800
	3000
	2700
	3300
	2900
	3200
	

	Запланированный объем производства
	
	
	
	
	
	
	

	Запланированный объем материально-производственных запасов
	1000
	
	
	
	
	
	800
	

	Потребность в работниках (чел)
	--
	
	
	
	
	
	
	


Вариант 2



	Месяц
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	Итого

	Рабочие дни
	20
	24
	12
	22
	20
	19
	

	Прогнозируемый спрос
	3000
	3000
	2700
	3300
	2900
	3000
	

	Запланированный объем производства
	
	
	
	
	
	
	

	Запланированный объем материально-производственных запасов
	900
	
	
	
	
	
	700
	 

	Потребность в работниках (чел)
	--
	
	
	
	
	
	
	


Вариант 3
	Месяц
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	Итого

	Рабочие дни
	20
	24
	12
	22
	20
	19
	

	Прогнозируемый спрос
	2800
	3000
	2900
	3300
	2900
	3000
	

	Запланированный объем производства
	
	
	
	
	
	
	

	Запланированный объем материально-производственных запасов
	1200
	
	
	
	
	
	900
	 

	Потребность в работниках (чел)
	--
	
	
	
	
	
	
	



Вариант 4
	Месяц
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	Итого

	Рабочие дни
	20
	24
	12
	22
	20
	19
	

	Прогнозируемый спрос
	3400
	3000
	2700
	3300
	2500
	3000
	

	Запланированный объем производства
	
	
	
	
	
	
	

	Запланированный объем материально-производственных запасов
	600
	
	
	
	
	
	700
	

	Потребность в работниках (чел)
	
	
	
	
	
	
	
	


Вариант 5
	Месяц
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	Итого

	Рабочие дни
	20
	24
	12
	22
	20
	19
	

	Прогнозируемый спрос
	2600
	3000
	3100
	3300
	2900
	3000
	

	Запланированный объем производства
	
	
	
	
	
	
	

	Запланированный объем материально-производственных запасов
	500
	
	
	
	
	
	900
	

	Потребность в работниках (чел)
	--
	
	
	
	
	
	
	










Приложение 1. Пример ресурсного плана компании
Если в определенный период фирма планирует произвести 500 столов, 300 стульев и 1500 табуреток, она может рассчитать, какое количество дерева и трудовых ресурсов ей для этого потребуется.
Необходимый объем дерева:
Столы: 500 х 10 = 5000 погонных метров досок 
Стулья: 300 х 5 = 1500 погонных метров досок 
Табуретки: 1500 х 2 = 3000 погонных метров досок 
Суммарный необходимый объем дерева = 9500 погонных метров досок 

Необходимый объем трудовых ресурсов:
Столы: 500 х 1.31 = 655 стандартных часов
Стулья: 300 х 0.85 = 255 стандартных часов
Табуретки: 1500 х 0.55 = 825 стандартных часов
Суммарный необходимый объем трудовых ресурсов  = 1735 стандартных часов
Итоговый ресурсный план
	Изделие
	Дерево
(доска, погонные метры)
	Труд (стандартные часы)

	Столы
	5000
	655

	Стулья
	1500
	255

	Табуретки
	3000
	825

	Итого
	9500
	1735



